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Seccién 1. Carta de Invitacion

SECCION 1: CARTA DE INVITACION
Quito, 7 de julio de 2026
Préstamo

Proceso No. EC-L1294-P0O0012

Senor (a)
(Nombre del candidato)
CIUDAD

De mi consideracion:

1. El 16 de junio de 2025, el Gobierno del Ecuador y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) suscribieron el Contrato de Préstamo cuyo objetivo es
Programa de Prevencion y Respuesta a la Violencia y la Criminalidad en
Ecuador (PREVIC); su ejecucion se encuentra a cargo del Ministerio de Interior.

2. En mi calidad de Gerente de PREVIC, me permito invitar a usted, a presentar
su Curriculum Vitae para ser evaluado en el proceso de Contratacion de un
Profesional para ejecutar la Consultoria Individual para la Consultoria para el
Diseno y Elaboracion de las Herramientas de Gestion: Modelo de Gestion
Territorial, Metodologia del Cdlculo de la Cobertura Policial y Modelo de
asignacion de Recursos para la Policia Nacional del Ecuador.

3. El proceso se redlizard de conformidad con lo determinado en el presente
documento v las Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores
Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo GN 2350-15, sujetos a
las disposiciones contenidas en el Confrato de Préstamo.

4. No se permite transferir esta invitacion a ninguna otfra persona.

5. Se seleccionard un Consultor sobre la base de la comparacion de
calificaciones de consultores individuales elegibles, y de acuerdo con la
metodologia de calificacion senalada en la Seccién 5 de este documento.

6. Los pagos de los servicios de consultoria se efectuardn en un Colocar
porcentaje de financiamiento del banco para este contrato100% con
aplicacién al Préstamo referido anteriormente.

7. Lainformacion solicitada deberd ser presentada en el formato establecido en
la Seccidn 4. Modelo para Curriculum Vitae del presente documento de forma
fisica en las oficinas del Ministerio del Interior, ubicadas en Av. Amazonas N24-
196 y Luis Cordero, edificio , o en formato digital al correo electrénico:
previc.adquisiciones@interior.gob.ec, hasta las 15:00 del 17 de julio de 2026.

8. Sirvase confirmarnos hasta las 15:00 del 15 de julio de 2026, al correo
electréonico indicado anteriormente:

v' que haya recibido la Carta de Invitacion;
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Seccién 1. Carta de Invitacion

v' que desea participar en el proceso de seleccion; y
v' que tiene disponibilidad para realizar el frabajo en caso fuese
seleccionado.

9. El Ministerio del Interior se reserva el derecho de seleccionar y suscribir el
contrato o declarar desierto el proceso, sin que tal accidon se entienda como
un perjuicio a los profesionales participantes, y sin que por ello el Ministerio del
Interior deba indemnizar a los participantes.

Monica Donoso
Gerente Programa de Prevenciéon y Respuesta a la Violencia y la Criminalidad en
Ecuador (PREVIC)
MINISTERIO DEL INTERIOR
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1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

SECCION 2: Condiciones del proceso de Seleccién

SECCION 2: CONDICIONES DEL PROCESO DE SELECCION.

OBJETO DE LA CONSULTORIA

Este proceso tiene por objeto seleccionar un Consultor individual para la
ejecucién de: “Consultoria para el Diseno, Elaboracion y Desarrollo de las
Herramientas de Gestion: Modelo de Gestion Territorial, Metodologia del
Cdiculo de la Cobertura Policial y Modelo de asignacién de Recursos para la
Policia Nacional del Ecuador.”.

TIPO DE CONTRATO Y PLAZO DE EJECUCION

El contrato serd con pago por suma global, contra entrega de productos. El
plazo para la ejecucion de la consultoria es de 180 dias a partir de la
suscripcion del contrato, y deberd ser desarrollada en forma continua.

FORMATO Y LUGAR PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA

El formato de ejecucion de la consultoria serd:

e [ 100% presencial.
e [100% en linea.
. 20 % presencial y 80 % en linea.

Para el caso del frabajo presencial, el lugar de prestacion de los servicios de
consultoria serd en la Ramirez Davalos OE1-90 y Av. 10 de Agosto.

MONTO DE LA CONSULTORIA

El monto de la consultoria es de USD. 145.000,00 (Ciento cuarenta y cinco mil
con 00/100) dolares de los Estados Unidos de América, sin incluir el valor del
IVA.

FORMA DE PAGO

Los pagos se realizardn de la siguiente forma:

Nro. Producto Porcentaje de Pago |

Producto 1

Producto 2 20%
Producto 3 30%
Producto 4 20%
Producto 5 30%
Producto 6

Total 100 %
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Seccién 3. Términos de Referencia

SECCION 3: TERMINOS DE REFERENCIA

EC-L1294-P00012

3.1.  ANTECEDENTES

La Policia Nacional del Ecuador (PNE), en su proceso de modernizacion
institucional, ha desarrollado la Conceptualizacion del Modelo de Servicio
Institucional (MSI) como instrumento rector para la planificacion y prestacion del
servicio policial bajo un enfoque territorial diferenciado, basado en evidencia y
orientado a resultados. El MSI establece principios, lineamientos estratégicos vy
criterios generales para la organizaciéon del servicio policial; sin embargo, por su
naturaleza conceptual, requiere la estructuracion de herramientas técnicas
especializadas que permitan su operacionalizacion efectiva en el territorio
nacional.

En este contexto, la Direccidén Nacional de Planificacion y Gestidn Estratégica
(DNPGE), a través de la Mesa Dinamizadora del Modelo de Servicio, elabord tres
fichas técnicas preliminares correspondientes a:

e Modelo de Gestion Territorial.
e Metodologia del Cdlculo de la Cobertura Policial Multidimensional.
e Modelo de Asignacion de Recursos.

Estas fichas constituyen marcos conceptuales y lineamientos estratégicos, pero
requieren desarrollo metodolégico avanzado, modelamiento cuantitativo,
validaciéon técnica y estructuracion operativa para su aplicacion institucional.

La presente contratacion se enmarca en el Contrato de Préstamo N.° 5932/OC-EC,
suscrito entre la Republica del Ecuador y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), correspondiente al Programa de Prevencién y Respuesta a la Violencia y la
Criminalidad en el Ecuador (PREVIC), cuyo objetivo es conftribuir a prevenir los
delitos asociados a Grupos de Delincuencia Organizada (GDO), y reducir su
impunidad en territorios priorizados.

El proceso de seleccion y contratacion se regird por las Politicas para la Seleccion
y Contratacion de Consultores financiados por el BID GN-2350-15, garantizando
transparencia, competencia y calidad técnica.

3.2.  OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LOS SERVICIOS DE
CONSULTORIA

3.2.1. Objetivo General

Desarrollar técnica y metodoldgicamente el Modelo de Gestion
Territorial, la Metodologia de Cdlculo de la Cobertura Policial y el Modelo
de Asignacion de Recursos, mediante procesos de diagnodstico,
modelamiento cuantitativo, validacion institucional y estructuracion
operativa, con el propdsito de generar herramientas aplicables para la
implementacion del Modelo de Servicio Institucional de la Policia
Nacional del Ecuador (PNE). El desarrollo de estas herramientas deberd
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Seccién 3. Términos de Referencia

permitir su aplicacion a nivel nacional, garantizando su uso operativo por los
subsistemas.

3.2.2. Objetivos Especificos

3.2.2.1. Readlizar un diagndstico técnico de la informacion institucional
disponible, variables territoriales, capacidades operativas y brechas
metodoldgicas existentes, como base para el diseno de las tres
herramientas de gestion.

3.2.2.2. Elaborar técnicamente el Modelo de Gestion Territorial, estableciendo
criterios de organizacion y desconcentracion, definicion funcional de las
Unidades Prestadoras del Servicio y lineamientos operativos aplicables
en los diferentes niveles territoriales.

3.2.2.3. Desarrollar y validar la metodologia del Cdlculo de Cobertura Policial,
incluyendo  definicibn de variables, ponderaciones, modelo
matemdtico, definicion de reglas de actualizacion periédica, cdiculo
territorial y manual técnico de aplicacion y actualizacion.

3.2.2.4. Disenar un modelo de asignacion de recursos humanos, logisticos,
tecnoldgicos y financieros, vinculado a las brechas identificadas en la
cobertura policial y a las tipologias territoriales definidas, incluyendo el
desarrollo de algoritmos de priorizacién que permitan optimizar la toma
de decisiones y la asignaciéon de recursos.

3.3. ALCANCE Y ENFOQUE
3.3.1. Alcance

La presente consultoria tiene alcance nacional y comprende todos los niveles de
desconcentracién territorial de la Policia Nacional del Ecuador (zona, subzona,
distrito, circuito y subcircuito), asi como la articulacién funcional de los subsistemas
preventivo, investigativo e inteligencia policial.

El desarrollo de la herramienta deberd considerar su aplicabilidad a nivel nacional;
sin embargo, para efectos metodoldgicos, operativos y de estimacion de costos,
el andlisis se estructurard con base en la caracterizacion territorial definida en el
Modelo de Servicio Institucional, la cual clasifica los distritos conforme a niveles de
violencia y conflictividad, determinados mediante el andlisis de 15 variables.

En este marco, se han identificado 140 distritos a nivel nacional, categorizados de
la siguiente manera:

45 distritos con nivel de violencia critica,
56 distritos con nivel de violencia mediag,
39 distritos con nivel de violencia baja.

La consultoria deberd utilizar esta tipologia como base para el desarrollo

metodoldgico, validacion de resultados y definicion de criterios de priorizacion
territorial.
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Seccién 3. Términos de Referencia

Es importante precisar que, al fratarse de una fase de diseno metodoldgico, el
levantamiento de informacion en territorio no implicard la cobertura total de los
distritos a nivel nacional. Las actividades de campo se realizardn mediante
muestras representativas, definidas técnicamente y validadas conjuntamente con
el administrador del contrato, priorizando distritos de nivel de violencia critica,
media y baja, con el fin de desarrollar diagndsticos, validar supuestos
metodoldgicos y ajustar la herramienta propuesta.

En este sentido, los desplazamientos y actividades en territorio deberdn responder
a criterios de eficiencia, representatividad y pertinencia técnica, garantizando que
los resultados de la consultoria sean escalables y aplicables a nivel nacional.

La consultoria abarca tres lineas de trabajo articuladas entre si:

e Linea 1 — Modelo de Gestion Territorial: Diseno de los criterios técnicos para
la organizacién territorial policial, definicidon de roles por nivel territorial,
portafolio diferenciado de los servicios, propuesta de reconfiguracion
territorial progresiva y mecanismos de articulacion con GAD.

e Linea 2 - Metodologia de Cobertura Policial: Operacionalizacion de los
cuatro componentes, cdlculo nacional y territorial, mapeo de brechas de
cobertura, cartografia geoespacial y simulaciones de escenarios
prospectivos.

e Linea 3 - Modelo de Asignacion de Recursos: Diseno del modelo de
asignacion diferenciada de recursos humanos, logisticos, tecnoldgicos vy
financieros por tipologia de desconcentracion y nivel de brecha de la
Cobertura Policial, tableros de control geoespaciales y plan de
implementacion progresiva.

La metodologia de cobertura policial constituye el eje articulador entre las fres
lineas de trabajo. Por un lado, sirve como insumo para el diseno del Modelo de
Asignacion de Recursos; por otro, funciona como referente cuantitativo para la
reconfiguracién territorial del Modelo de Gestidn Territorial. En este marco, las tres
lineas se desarrollardn de manera secuencial y convergente a lo largo de los 180
dias calendario.

El alcance en esta consultoria se desarrollardn herramientas funcionales vy
estructuradas para su posterior automatizacion e integracién con la plataforma
tecnoldgica del MSI, incluye la transferencia de conocimientos, mediante talleres
técnicos tanto virtuales como presenciales el desarrollo de metodologias,
manuales y herramientas automatizadas en formatos editables, vy
acompanamiento técnico durante la fase de implementaciéon. Las herramientas
deberdn ser entregadas en formatos operativos (ej. modelos en Excel, scripts
reproducibles en R/Python, dashboards geoespaciales), que permitan su uso
autébnomo por parte de la institucidn sin requerir asistencia externa.

3.3.2. Enfoque

e Basado en evidencia: sustentado en andlisis cuantitativo, geoespacial y
estadistico para la toma de decisiones.
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3.4.

3.4.1.

Seccién 3. Términos de Referencia

Orientado a resultados medibles, alineado con las Fichas Técnicas
referenciales.

Participativo: incorpora a las contrapartes institucionales en talleres de
validacion técnica.

Con enfoque de derechos incorpora criterios de equidad territorial y
sostenibilidad institucional en el disefno e implementacion.

Alineado con la normativa vigente (Codigo Orgdnico de las Entidades de
Seguridad Ciudadana y Orden Publico (COESCOP), Norma Técnica de
Desconcentracion, Norma de Prestacion de Servicios) y con los estndares
metodoldgicos del BID.

Transferible: los métodos, herramientas y bases de datos serdn replicables
y actualizables por el equipo técnico institucional.

METODOLOGIA

Elementos conceptuales fundamentales

El consultor deberd dominar y aplicar, como minimo, los siguientes marcos
conceptuales que subyacen a las Fichas Técnicas del MSI:

Gestion territorial policial y desconcentracién administrativa diferenciada
(Ficha No. 3)

La gestion territorial constituye un eje central del servicio policial. Sin
embargo, la actual configuracion territorial presenta debilidades
asociadas a una desconcentracion insuficientemente diferenciada,
delimitaciones geogrdficas poco funcionales y una débil articulacion
entre territorio, unidad policial y tipo de servicio prestado.

Distritos que abarcan mds de un cantdn, subcircuitos extensos o
discontinuos, y unidades policiales sin una definicion clara de su rol como
prestadoras de servicios generan ineficiencias operativas, incrementan
los tiempos de respuesta y debilitan la proximidad policial con la
ciudadania.

El Modelo de Gestion Territorial surge como una herramienta técnica para
operativizar la desconcentracioén, alineando la estructura territorial con el
Modelo de Servicio Policial, permitiendo que la organizacion del territorio
responda a la demanda real de seguridad y no Unicamente a criterios
administrativos. Este modelo fortalece la planificaciéon, optimiza recursos
y consolida una presencia policial mds estratégica y sostenible.

Cobertura Policial se define como un indice Compuesto. (Ficha No. 1)

Constituye un indicador fundamental para el diagndstico, planificacion y
evaluacion del Modelo de Servicio Policial. Permite determinar el grado
en que la Policia Nacional garantiza presencia, atencion y respuesta
oportuna frente a las necesidades de seguridad ciudadana, reflejando
el alcance del servicio respecto a su poblacién objetivo en términos de
acceso, disponibilidad y utilizacion efectiva, de acuerdo con los recursos
disponibles y la demanda operativa del territorio.
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Seccién 3. Términos de Referencia

En el contexto del Modelo de Servicio, la cobertura no se limita
Unicamente a la presencia territorial, sino que integra componentes
poblacionales, temporales y funcionales. Estos componentes reflejan la
capacidad real de prestacion de servicios de seguridad, asegurando
que la poblacion objetivo tenga acceso a los servicios policiales, que
estos estén disponibles en los momentos y lugares necesarios, y que sean
utilizados de manera efectiva conforme a la demanda calculada en
cada nivel de desconcentracion.

Modelo de Asignacién de Recursos (Ficha No. 2)

Es una herramienta técnica de planificacién estratégica orientada a
garantizar que los medios institucionales (logisticos, tecnoldgicos vy
financieros) sean distribuidos de manera racional, diferenciada vy
sostenible, en estricta coherencia con:

Fl indice de Cobertura Policial Multidimensional (ICP-M) y sus cuatro
Componentes.

Las unidades y tipologias de desconcentracion establecidas en la Norma
Técnica de Desconcentracion.

El portafolio de servicios institucionales y la cadena de valor definida en
la Norma de Prestacion de Servicios

Los criterios territoriales y sectoriales del Andilisis de Presencia Institucional
en Territorio (APIT)

Este modelo se sustenta en el principio de "el recurso adecuado, en el
lugar adecuado, en el momento oportuno"”, buscando optimizar la
capacidad institucional mediante la identificacion precisa de las brechas
entre:

Principios rectores del modelo:

Vinculacién con cobertura policial:  La asignaciéon  responde
directamente a los déficits identificados en la Cobertura Policial.
Respeto a la desconcentracion territorial: Se alinea con las unidades
provinciales, zonales, distritales y oficinas técnicas.

Planeacién por capacidades: Integra talento humano, infraestructura,
equipamiento, tecnologia y recursos financieros.

Sustitucion inteligente: Reemplaza servicios y medios obsoletos por
soluciones modernas y sostenibles.

Transparencia y frazabilidad: Garantiza rendiciéon de cuentas mediante
sistemas de informacién integrados.

3.4.2. Metodologias y Técnicas por Linea de Trabajo

El consultor deberd cumplir con tres visitas técnicas en territorio, de hasta quince
(15) dias cada una, cuya planificacién serd coordinada con el administrador del
contrato dentro del plazo de ejecucién establecido.
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Para efectos de estimacion de costos y preparacion de propuestas, se establecen
como referencia inicial los siguientes territorios:

e Distrito Metropolitano de Guayaquil
e Subzona Esmeraldas
o Subzona Azuay

La seleccidn de estos territorios responde a criterios técnicos alineados al Modelo
de Servicio Institucional, considerando:

e Representatividad de las tipologias de violencia (critica, media y baja),
conforme a la caracterizacién territorial.

e Alta concentracidon de demanda del servicio policial, talento humano vy
medios logisticos.

e Diversidad de dindmicas delictivas y complejidad operativa en territorio.

Estos espacios constituyen una muestra referencial y representativa a nivel
nacional, adecuada para el levantamiento de informacién, validacion
metodoldgica y desarrollo de la herramienta.

No obstante, en funcion de la metodologia propuesta por el consultor y previa
validacion del administrador del contrato, las ubicaciones podrdn ajustarse,
siempre que se garantice:

e Larepresentacion de las distintas tipologias territoriales definidas en el MSI,

e La equivalencia técnica en términos de nivel de conflictividad vy
complejidad operativa,

e Y la pertinencia para el cumplimiento de los objetivos de la consultoria.

Cualquier modificacion deberd mantenerse dentro de pardmetros comparables
en cuanto a costos, alcance y representatividad técnica.

3.4.2.1. Para el Modelo de Gestion Territorial (MGT):

e Andlisis geoespacial mediante Sistemas de Informacion Geogrdfica (SIG):
caracterizacion territorial, densidad poblacional, incidencia delictiva,
infraestructura policial existente.

e Andlisis de hot spots y concentracién delictiva para priorizacion territorial.

e Modelos de regionalizacion funcional y andlisis de tiempos de respuesta
y accesibilidad territorial.

e Revision técnica de la configuracion actual de distritos, circuitos y
subcircuitos; identificacion de discontinuidades, sobredimensionamiento
y zonas sin cobertura efectiva.

e Diseno participativo con contfrapartes institucionales de los roles y
capacidades minimas por nivel territorial (Unidad Prestadora del Servicio
- UPS).

e Estructuracion de mecanismos de articulacién con Gobierno Autbnomo
Descentralizado (GAD): mesas técnicas territoriales, ordenanzas,
presupuesto e infraestructura compartida.
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3.4.2.2.

3.4.23.

Seccién 3. Términos de Referencia

Para el Cdlculo de la Metodologia de Cobertura Policial:

Operacionalizacion de los cuatro componentes de la cobertura policial:
|_geo (férmulas de cobertura geoespacial e indice de densidad
operativa), |_DO (ratio R_real/RMR), T_TRO (proporcidn de eventos
atendidos en tiempo normado), T_Res (tasa de resolucion de casos).
Construccidén y estandarizacion de variables a partir de bases de datos
institucionales e informacion del Instituto Nacional de Estadistica vy
Censos (INEC).

Técnicas de ponderacioén para el cdlculo de la Cobertura Policial: se
utilizard el Proceso Analitico Jerdrquico (AHP) u otra metodologia
multicriterio validada con contrapartes institucionales. El consultor
deberd justificar técnicamente las ponderaciones propuestas,
incluyendo andlisis de sensibilidad y comparaciéon con escenarios
alternativos.

Modelos estadisticos multivariados vy simulacion de escenarios
prospectivos.

Cdlculo de la Metodologia de Cobertura Policial a nivel nacional y por
nivel teritorial (zona, subzona, distrito, circuito, subcircuito).
Identificacion de Brechas = Demanda — Cobertura Real por territorio.
Elaboracion de mapas de calor y cartografia de brechas de cobertura.

Para el Modelo de Asignacion de Recursos:

Modelos de optfimizacion lineal y no lineal para la asignacion
diferenciada de recursos segun brechas detectadas.

Planeacién por capacidades: integracién de talento humano,
infraestructura, equipamiento, tecnologia y recursos financieros.
Andlisis costo-efectividad y evaluaciéon multicriterio de alternativas de
asignacion.

Diseno de modelos diferenciados por tipologia de desconcentracion:
Privativa (recursos centralizados), Alta desconcentraciéon (unidades
provinciales y distritales robustas), Sectores estratégicos (infraestructura
especializada).

Modelos de sustitucion tecnoldgica: identificacion de servicios
fradicionales sustituibles por soluciones tecnoldgicas (patrullaje
inteligente, drones, georreferenciacion, etc.) segun contexto territorial.
Integracién de datos en tableros de confrol geoespaciales con un
sistema integrado de gestidon logistica y financiera y sistemas
institucionales.

3.5. ACTIVIDADES

La consultoria se estructurard en cuatro fases secuenciales articuladas con los
productos a entregar:

e Fase I: Plan de Trabajo y Metodologia Detallada, Enfoque Metodoldgico
integral para las tres lineas de trabajo, Cronograma tipo Gantt con hitos y
responsables por fase, Matriz de riesgos técnicos y plan de contingencia, Plan
de coordinacion institucional con contrapartes.
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Seccién 3. Términos de Referencia

e Fase ll: Diagndstico Técnico Institucional y Territorial
Levantamiento y sistematizaciéon de informacion institucional disponible,
Andlisis de variables territoriales, operativas y demogrdficas, Identificacion de
brechas metodoldgicas existentes, Evaluacion de la estructura actual de
desconcentracion, Linea base preliminar de cobertura policial e Informe de
hallazgos criticos para el diseno de las herramientas.

e Fase lll: Elaboracién y diseno de los instrumentos y metodologia de evaluacion
del Modelo de Gestion Territorial (MGT).

Desarrollar el diseno de los instrumentos y la metodologia de evaluaciéon del
Modelo de Gestidn Territorial de la Policia Nacional del Ecuador, con el objetivo
de contar con herramientas técnicas que permitan analizar la
implementacion, funcionamiento y resultados del modelo en los diferentes
niveles territoriales de la institucion.

Para el cumplimiento de esta actividad, el consultor deberd elaborar
instrumentos de recoleccion vy sistematizacion de informacién orientados a
evaluar los componentes del Modelo de Gestion Territorial, entre los
instrumentos a disenar se incluyen el documento técnico metodoldgico
completo matrices de andlisis de informacidn institucional, fichas de
caracterizacion territorial, formatos para el levantamiento de informacion
sobre la organizacién y funcionamiento de las subzonas, distritos, circuitos y
subcircuitos policiales, definicidn de roles y capacidades minimas, portafolio
diferenciado de servicios policiales por nivel territorial, Propuesta técnica de
reconfiguracion territorial progresiva en distritos priorizados, Mecanismos de
articulacién con GAD y gobernanza territorial, Lineamientos normativos para
institucionalizacion del modelo, Manual técnico de implementacion
progresiva, asi como herramientas para la revision de registros administrativos,
operativos y de planificacion institucional.

Se contemplard el disefio de instrumentos que permitan recopilar informacion
cudlitativa y cuantitativa relacionada con la coordinacion interinstitucional, la
gestion operativa de las unidades territoriales, la distribucidn de recursos, la
ejecucion de estrategias de seguridad y la relacion con la comunidad.

Deberd estructurar una metodologia de evaluacidon que permita analizar el
desempeno del Modelo de Gestion Territorial en funcidn de variables
operativas, organizacionales vy fterritoriales. Esta metodologia deberd
considerar aspectos como la estructura territorial de la Policia Nacional, la
cobertura de los servicios policiales, la capacidad operativa de las unidades,
los niveles de incidencia delictiva, la articulacién institucional y los tiempos de
respuesta ante eventos de seguridad.

La metodologia propuesta deberd incluir etapas de recopilacion, validacion,
sistematizacion y andlisis de la informacion, asi como la definicion de
indicadores que permitan evaluar la eficiencia del modelo, identificar
fortalezas y debilidades en suimplementacion y generarinsumos técnicos para
la mejora de la gestion territorial.
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Como resultado de esta actividad, el consultor deberd enfregar un
documento técnico que contenga el diseno de los instrumentos y la
metodologia de evaluacion del Modelo de Gestion Territorial, el cual servird
como base para fortalecer los procesos de monitoreo, seguimiento y foma de
decisiones dentro de la Policia Nacional del Ecuador, contribuyendo al
mejoramiento de la planificaciéon y gestion de la seguridad ciudadana en el
territorio.

Fase IV: Diseno de los instrumentos y metodologia de evaluacion de la
metodologia de Cobertura Policial en el Ecuador

Deberd desarrollar el diseno de los instrumentos y la metodologia de
evaluaciéon del Modelo de Cobertura Policial en el Ecuador, con el propdsito
de contar con herramientas técnicas que permitan analizar el nivel de
cobertura del servicio policial en el territorio y su correspondencia con las
necesidades de seguridad ciudadana.

Elaborard instrumentos de recoleccion vy sistematizacion de informacion que
faciliten el andlisis de la distribucion territorial de los servicios policiales, entre
estos instrumentos se contemplan el documento metodoldégico validado,
Modelo matemdtico estructurado, base de datos procesada, resultados
nacionales y territoriales, mapas geoespaciales, manual técnico de
actualizaciéon, ponderaciones técnicamente validadas mediante AHP u otra
metodologia multicriterio, el cdlculo de la cobertura policial nacional y por
niveles territoriales (subzona, distrito, circuito, subcircuito), mapa de calor de
brechas de cobertura por territorio y cartografia asociada, informe de
validaciéon técnica con contrapartes institucionales, plan de implementacion
progresiva, asi como herramientas para la revision de registros administrativos
institucionales  relacionados con  personal  policial, infraestructura,
equipamiento y medios logisticos.

Deberd disenar una metodologia de evaluacion que permita analizar la
eficiencia y suficiencia de la cobertura policial en las distintas jurisdicciones del
pais, esta metodologia deberd considerar variables relevantes como la
densidad poblacional, los niveles de incidencia delictiva, la extension
geogrdfica de los territorios, la distribucion de unidades policiales, la
disponibilidad de personal y los fiempos de respuesta ante eventos de
seguridad.

La metodologia propuesta deberd incluir etapas de recopilacién, validacion,
sistematizaciéon y andlisis de la informacion, asi como la definicion de
indicadores que permitan evaluar el nivel de cobertura policial, identificar
posibles brechas en la prestacién del servicio y determinar dreas prioritarias
para el fortalecimiento de la presencia instifucional.

Deberd presentar un documento técnico que contenga el diseno de los
instrumentos y la metodologia de evaluacion del Modelo de Cobertura Policial,
el cual servird como insumo para fortalecer los procesos de planificacion,
monitoreo y toma de decisiones dentro de la institucidon, contribuyendo a
optimizar la distribucion territorial de los servicios policiales y mejorar la atencidon
de las demandas de seguridad ciudadana en el Ecuador.
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Fase V: Diseno de los instrumentos y metodologia de evaluacion del Modelo
de Asignacion de Recursos.

Desarrollar el diseno de los instrumentos y la metodologia de evaluacién del
Modelo de Asignaciéon de Recursos para la Policia Nacional del Ecuador, con
el objetivo de establecer herramientas técnicas que permitan analizar la
eficiencia y pertinencia en la distribucién de los recursos institucionales dentro
del territorio.

Deberd elaborar instrumentos de recolecciéon y andlisis de informacién que
faciliten la sistematizacion de datos relevantes relacionados con la asignacion
y utilizacion de recursos policiales, estos instrumentos incluirdn el Modelo
técnico de asignacién diferenciada de recursos logisticos y financieros por
tipologia de desconcentracion y nivel de brecha la cobertura policial, sectores
estratégicos, simulaciones de escenarios de asignacion optima con andilisis
costo-efectividad, manual técnico integral con herramientas automatizadas
(matrices, tableros SIG-LogFin), plan de implementacion progresiva y plan de
capacitacién del personal técnico designado, Informe final consolidado e
infegrado de los tres componentes, Modelo cuantitativo de asignacion,
simulaciones prospectivas, herramienta automatizada editable, Manual
técnico de uso, plan de implementacién progresiva.

Deberd disenar una metodologia de evaluacion que permita analizar la
relacion entre la asignacion de recursos policiales y las necesidades de
seguridad ciudadana en las distintas jurisdicciones del pais, esta metodologia
deberd considerar variables territoriales, demogrdaficas y operativas, tales
como la densidad poblacional, los niveles de incidencia delictiva, la extension
geogrdfica de las jurisdicciones, la disponibilidad de personal policial, la
capacidad operativa de las unidades y los tiempos de respuesta ante eventos
de seguridad y el informe final consolidado de la consultoria

La metodologia propuesta deberd contemplar etapas de recopilacion,
validacién, sistematizacion y andlisis de la informacién, asi como la definicion
de indicadores técnicos que permitan evaluar la eficiencia en la distribucion
de los recursos institucionales y la identificacion de posibles brechas en la
cobertura operativa.

Deberd presentar un documento técnico que contenga el diseno de los
instrumentos y la metodologia de evaluacion, el cual servird como base para
fortalecer los procesos de planificacion, monitoreo y toma de decisiones
dentro de la Policia Nacional del Ecuador, contfribuyendo a una asignacion de
recursos mdas eficiente y alineada con las necesidades de seguridad
ciudadana en el territorio nacional.

Fase VI: Validacion Institucional y Transferencia Metodoldgica Integral.
Desarrollar el proceso de validacion institucional de las metodologias, modelos
e instrumentos técnicos elaborados, mediante la coordinacion de espacios de

revision y socializacion con las unidades competentes de la institucion, este
proceso permitird presentar los resulfados obtenidos, recoger observaciones y
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recomendaciones institucionales, y realizar los ajustes necesarios con el fin de
garantizar la pertinencia, viabilidad y alineacion de los productos desarrollados
con los lineamientos estratégicos, normativos y operativos de la institucion.

Deberd ejecutar la tfransferencia metodoldégica integral, mediante actividades
de socializacion y capacitacion dirigidas al personal designado por la
institucion, orientadas a explicar la estructura metodoldgica, el uso de los
instrumentos y los procedimientos para su aplicacién, como resultado de esta
actividad, se entregard la documentacién técnica y un informe que evidencie
el proceso de validacion, los ajustes realizados y las acciones de fransferencia
metodoldgica, con el fin de facilitar la implementacion, seguimiento y
sostenibilidad de las herramientas desarrolladas.

PRODUCTOS A ENTREGAR

Los productos de la consultoria se entregardn en formato digital (PDF y formato
editable compatible con Microsoft Office), en idioma espanol. Se entregard una
(1) versidbn borrador para revision institucional y entrega final del producto a
satisfaccion del contratante, para cada producto.

PRODUCTO

PLAZO DE
ENTREGA
(desde la
suscripcion
del contrato)

PAGO

CONTENIDO MiNIMO o
o

DESCRIPCION

P1 y Metodologia

¢ Enfoque Metodoldgico integral
para las tres lineas de trabajo

e Cronograma fipo Gantt con

hitos y responsables por fase

Matriz de riesgos técnicos y plan

de contingencia

Plan de coordinacién

institucional con contrapartes

e Lineamientos para el Modelo de
Gestidn de la PNE, orientado por
resultados.

Plan de Trabajo | e
15 dias
Detallada .

* Levantamiento y sistematizacion
de informacion institucional
disponible.

e Andlisis de variables territoriales,

operativas y demogrdficas.

Identificacién de brechas

20 %

Diagnéstico .

P2

Técnico
Institucional y
Territorial

metodoldgicas existentes.
Evaluacion de la estructura
actual de desconcentracion.
Linea base preliminar
cobertura policial.
Informe de hallazgos
para el diseno
herramientas.

de

criticos
de las

45 dias
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PLAZO DE
ENTREGA GO
PRODUCTO | DESCRIPCION CONTENIDO MIiNIMO (desde la PA7
suscripcion °
del contrato)
Documento técnico
metodoldgico completo.
Criterios técnicos de
organizacion y
desconcentracion territorial
(subzonas, distritos, circuitos,
subcircuitos)
Definicién de roles y
capacidades minimas por nivel
territorial.
Elaboracion del Portafolio  diferenciado  de
Modelo de servicios policiales por nivel ,
P3 Gestion territorial 105 dias 30 %
Territorial (MGT) Propuesta técnica de
reconfiguracion territorial
progresiva en distritos priorizados
Mecanismos de articulacién con
GAD y gobernanza territorial
Lineamientos normativos para
institucionalizacién del modelo
Manual técnico de
implementacién progresiva.
Diseno de los instrumentos vy
metodologia de evaluacién.
Documento metodoldgico
validado.
Modelo matemdtico
estructurado.
Base de datos procesada.
Resultados nacionales y
territoriales.
Mapas geoespaciales.
Manual técnico de
actualizacion.
Ponderaciones  técnicamente
Desarrollo de la validadas mediante AHP u otra
metodologia metodologia multicriterio i
P4 de Coberi?;ra Cdlculo de la cobertura policial 135 dias 207%
Policial nacional y por niveles territoriales
(zona, subzona, distrito, circuito,
subcircuito)
Mapa de calor de brechas de
cobertura por fterritforio vy
cartografia asociada
Informe de validacién técnica
con contrapartes institucionales.
Plan de implementacion
progresiva.
Diseno de los instrumentos y
metodologia de evaluacién.
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PRODUCTO

DESCRIPCION

CONTENIDO MiINIMO

PLAZO DE
ENTREGA
(desde la
suscripcion
del contrato)

PAGO
%

P5

Disenar el
Modelo de
Asignacion de
Recursos

Modelo técnico de asignacién
diferenciada de recursos
logisticos 'y  financieros por
tipologia de desconcentraciéon y
nivel de brecha la cobertura
policial (Privativa, Alta
desconcentracion, Sectores
estratégicos)

Simulaciones de escenarios de
asignacién éptima con andlisis
costo-efectividad

Manual técnico integral con
herramientas automatizadas
(matrices, tableros SIG-LogFin)
Plan de implementacién
progresiva y plan de
capacitacion  del  personal
técnico designado

Informe  final consolidado e
integrado de los fres
componentes

Modelo cuantitativo de
asignacion.

Simulaciones prospectivas.
Herramienta automatizada
editable.

Manual técnico de uso.
Desarrollo de algoritmos de
priorizacidbn que permitan
optimizar la toma de
decisiones y la asignacion de
recursos.

Plan de implementacién
progresiva.

Informe final consolidado de la
consultoria.

Diseno de los instrumentos vy
metodologia de evaluacion.

165 dias

30 %

Pé6

Validacién
Institucional y
Transferencia
Metodoldgica

Integral

Talleres técnicos de validacién
por componente. Ajustes
derivados de observaciones
institucionales.

Actas de validacion técnica.
Manuales consolidados y
homologados.

Capacitacién técnica al equipo
designado.

Entrega de herramientas
automatizadas finales.

180 dias
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PLAZO DE
ENTREGA PAGO
PRODUCTO DESCRIPCION CONTENIDO MINIMO (desde la %
suscripcion °
del contrato)
* Informe final consolidado de la
consultoria.
TOTAL 6 productos 180 dias 100%

Nota 1: Se reconocerdn los valores por concepto de gastos de movilizacion,
alimentacion y hospedaje para las visitas que se realicen en el marco del contrato,
mismos que se determinardn en las Condiciones Especiales de Contrato. Para el
caso de que el consultor seleccionado sea extranjero, se reconocerd
adicionalmente el valor de los tickets aéreos desde la ciudad donde resida el
consultor. El valor a ser cubierto por concepto de ticket aéreo serd definido una
vez seleccionado el consultor dependiendo de la ruta.

Nota 2: Sobre el formato de entrega: Cada producto deberd ir acompanado de
un oficio formal de entrega dirigido al Administrador del Contrato. El periodo de
revision y aprobacion por parte del Contratante serd de maximo 10 dias hdabiles
por producto. El término con el cual contard el Consultor para subsanar lo
observado serd de 10 dias hdbiles. Estos plazos no afectardn la vigencia
contractual parcial ni total.

3.7. DURACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA

La consultoria tendrd una duracion de 180 dias calendario, contados a partir de la
fecha de suscripcion del contrato. El plazo contempla la entrega de los 6
productos y el proceso de validaciéon técnica con las contrapartes institucionales.

3.8. RECURSOS Y FACILIDADES A SER PROVISTOS POR EL CONTRATANTE

RECURSO / FACILIDAD DESCRIPCION

Acceso a
informacion

Bases de datos institucionales de incidencia delictiva, informacion
geogrdfica, inventarios de talento humano, infraestructura vy
equipamiento policial; registros del sistema CAD/SGP; informacién
estadistica del INEC y ofras entidades publicas.

Acceso a sistemas

Acceso supervisado a sistemas institucionales relevantes para el
desarrollo de la consultoria, previa suscripcion de acuerdo de
confidencialidad.

Coordinacién
institucional

Facilitacion de reuniones técnicas con las Direcciones Nacionales
involucradas Direccion Nacional de Planificacion y Gestidn
estratégica (DNPGE), Direccion Nacional de Administracién de Talento
Humano (DNATH), Direccidon Nacional de Andlisis de Informacién
(DNAIN), Direccion General de Seguridad Ciudadana y Orden Publico
(DGSCOP), Direccidén General de Investigacién (DGIN), Direccion
General de Inteligencia (DGI), asi como con las contrapartes
territoriales en los distritos priorizados para el trabajo de campo.

19 de 42




Seccién 3. Términos de Referencia

RECURSO / FACILIDAD

DESCRIPCION

Espacio de trabgjo

Espacio fisico en las oficinas de la DNPGE para trabajo presencial
segun requerimiento. Las actividades de oficina podrdn desarrollarse
en modalidad remota, con coordinacion previa con el administrador
de contrato.

Viajes y trabajo de
campo

Se realizard tres visitas a los lugares detallados en el numeral 3.4.2., el
senor administrador de contrato coordinard las fechas con el sr.
Consultor dentro del tiempo de ejecucion del contrato. Los costos de
vidticos y pasajes serdn asumidos por el Consultor con cargo al
contrato, conforme el monto acordado.

Validacion técnica

Organizacién de talleres de validacion técnica con contrapartes
institucionales en las fases Il y IV de la consultoria. EI Contratante
facilitard la convocatoria y espacio para dichos talleres.

3.9. PERFIL DEL CONSULTOR

Dado el alcance y la complejidad técnica de la consultoria, se requiere un
consultor individual con alta especializacidon en planificacion policial territorial,
andlisis cuantitativo y gestiéon institucional. El perfil minimo requerido es el siguiente:

REQUISITO DESCRIPCION
. s Titulo de maestria en Ciencias Sociales o Econdmicas, Estadistica,
Formacion - ., o . ., . ot o
L. Planificacion  Territorial, Ingenieria Industrial, Gestion  Publica,
académica

Geografia, o en otras dreas afines a la consultoria.

Experiencia general
minima

Minimo 8 anos de experiencia profesional a partir de la obtencién del
titulo universitario de tercer nivel vdlido.

Experiencia
especifica minima

Minimo 5 anos de experiencia especifica demostrable en al menos tres
(3) de las siguientes dareas:

¢ Diseno, implementaciéon o evaluacién de modelos de gestion
territorial y/o andlisis territorial basado en datos aplicados a
seguridad publica o instituciones similares. Construccién de indices
compuestos o modelos de medicidon multidimensional en el sector
publico o de seguridad.

e Andlisis geoespacial (SIG) aplicado a seguridad ciudadana,
planificacion policial o gestién territorial.

* Andlisis, disefio o evaluacion de modelos de asignacion de recursos
y/o andlisis cualitativo aplicado a la optimizacién de capacidades
institucionales en instituciones publicas. Desarrollo o aplicacién de
modelos de inteligencia o sistemas de informacién para la toma de
decisiones en seguridad publica.

¢ Planificacién estratégica y fortalecimiento institucional en entidades
de seguridad, defensa o justicia.

¢ Consultoria o asistencia técnica en proyectos financiados por
organismos mulfilaterales en temas de seguridad .

¢ Desarrollo de algoritmos de priorizacidén que permitan optimizar la
toma de decisiones y la asignacién de recursos.

Idioma

Espanol (obligatorio).
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3.10 ANEXOS

e Ficha No. 1: Cobertura Policial
e Ficha No. 2: Modelo de Asignacion de Recursos
e Ficha No. 3: Gestion territorial policial
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SECCION 4: MODELO PARA HOJA DE VIDA

Secciéon 5. Anexos

1. DATOS PERSONALES

2. LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO: Sludadyita dic mes ano
Pais de Residencia: Nro. Documento de identidad:
Avenida N’ Calle Depto.
DIRECCION: Ciudad Zona Caddigo
Postal
NUmero de Teléfono NUmero Celular E-mail
3. EDUCACION:
Titulo F.echq.czle Ciudad Pais # qum?
titulacion referencia
Titulo:
Universidad:
4. CURSO/TALLERES/OTROS:
Nombre del Evento Fe.cr.m Fecha Fin | Horas | Institucion C'Udfud/ # Pagmg
Inicio Pais referencia
5. IDIOMAS!
Hablado Lectura Escritura
IDIOMA
MB B LT NG | MB B LT NG MB B LT NG
6. EXPERIENCIA GENERAL
Periodo de Trabajo 4 Paaina
Nombre de la Cargo Inicio Fin Meses en dg
Entidad o Empresa? desempenado (dia, mes, | (dia, mes, el Cargo
- " respaldo
ano) ano)

Principales
funciones/tareas3

1 MB = Muy buena; B = Buena; LT = Limitada; NG = Ninguna
2 El consultor deberd anadir las filas que considere necesarias para acreditar su experiencia general.
3 El candidato deberd completar los datos y sintetizar las principales funciones/tareas cumplidas en cada cargo. En el caso de haber
ocupado varios cargos en una entidad, mencionar cudles y completar los datos respectivos. En el caso que la experiencia descrita sea
de consultory se requiera el monto del contrato administrado, colocar el valor.
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7. EXPERIENCIA ESPECIFICA

Periodo de Trabagjo

Nombre de la Cargo Inicio Fin Mesesen | * P:gma
Entidad o Empresa4 desempenado (dia, mes, | (dia, mes, el Cargo
- . respaldo
ano) ano)

Principales
funciones/tareas’

Al presentar mi Hoja de Vida, declaro y garantizo:

(i) que he leido y entendido las definiciones de Practicas Prohibidas del
Banco vy las sanciones aplicables a la comisidon de estas constantes en el
Anexo 2 de este documento;

(i) que no he incurrido en ninguna Prdctica Prohibida descrita en este
documento;

(i) que no he tergiversado ni ocultado ningun hecho sustancial durante los
procesos de seleccion, negociacion, adjudicacion o ejecucion de un
confrato;

(iv) que reconozco que el incumplimiento de cualquiera de estas prdcticas
constituye el fundamento para la imposicién por el Banco de una o mds
de las medidas descritas en el Anexo 2.

Atentamente

[Firma del Consultor]

NOTA: Adjuntar copias simples de los siguientes documentos¢:

Titulo(s) profesional(es).

Certificados” o Actas de Entrega-Recepcion sobre la experiencia profesional especifica.
Copia del RUC e identificacién.

Otros documentos que respalden la informacién consignada en el curriculum vitae 8

4 El consultor deberd anadir las filas que considere necesarias para acreditar su experiencia especifica.

5 El candidato deberd completar los datos y sintetizar las principales funciones/tareas cumplidas en cada cargo. En el caso de haber
ocupado varios cargos en una entidad, mencionar cudles y completar los datos respectivos. En el caso de que la experiencia descrita
sea de consultor y se requiera el monto del contrato administrado, colocar el valor.

6 El podrd solicitar copias notariadas y/o apostilladas, sobre la documentacion que sustente su CV, Unicamente al Consultor que resulte
seleccionado previo la suscripcion del contrato.

7 Los documentos y certificados deben contener la informacion necesaria para ser evaluados.

8 No son aceptables los auto certificados emitidos por el mismo Consultor.
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SECCION 5: ANEXOS

Anexo 1: Paises Elegibles

“Paises Elegibles: Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica,
Belice, Bolivia, Brasil, Canadd, Colombia, Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca,
Eslovenia, Ecuador, ElI Salvador, Espana, Estados Unidos, Finlandia, Francia,
Guatemala, Guyana, Haiti, Holanda, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japdn,
México, Nicaragua, Noruega, Panamd, Paraguay, PerU, Portugal, Reino Unido,
Republica de Corea, Republica Dominicana, Republica Popular de China, Suecia,
Suiza, Surinam, Trinidad & Tobago, Uruguay y Venezuela.

Territorios elegibles

a) Guadalupe, Guyana Francesa, Martinica, Reunién — por ser Departamentos
de Francia.

b) Islas Virgenes Estadounidenses, Puerto Rico, Guam — por ser Territorios de los
Estados Unidos de América.

c) Aruba - por ser Pais Constituyente del Reino de los Paises Bajos; y Bonaire,
Curazao, Sint Maarten, Sint Eustatius — por ser Departamentos de Reino de
los Paises Bajos.

d) Hong Kong - por ser Region Especial Administrativa de la Republica Popular
de China.”

Nacionalidad y origen de Bienes y Criterios para los Servicios

Las disposiciones de politica hacen necesario establecer criterios para determinar:
a) la nacionalidad de las firmas e individuos elegibles para proponer o participar
en un contrato financiado por el banco, y b) el pais de origen de bienes y servicios.
Para ello, se utilizardn los siguientes criterios:

(A) Nacionalidad.

a) Un individuo es considerado un nacional de un pais miembro del Banco
si cumple con los siguientes requisitos:

i. esciudadano de un pais miembro; o

i ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente
“bona fide" y estd legalmente habilitado para trabajar en el pais del
domicilio.

24 de 42



Secciéon 5. Anexos

Anexo 2. Practicas Prohibidas

1. Prdcticas Prohibidas

1.1.

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluidos los beneficiarios de
donaciones), organismos ejecutores y organismos contratantes, aligual que
a todas las firmas, enfidades o individuos oferentes por participar o
participando en actividades financiadas por el Banco incluidos, entre otros,
solicitantes, oferentes, confratistas, firmas consultoras y consultores
individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, y
proveedores de bienes o servicios (incluidos sus respectivos funcionarios,
empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas)
observar los mds altos niveles éticos y denunciar al Bancol13 todo acto
sospechoso de constituir una Préctica Prohibida del cual tenga
conocimiento o sea informado durante el proceso de seleccion y las
negociaciones y la ejecucion de un contrato. Las Practicas Prohibidas
comprenden: (i) prdcticas corruptas; (i) practicas fraudulentas; (iii)
prdcticas coercitivas; (iv) précticas colusorias; (v) prdcticas obstructivas; y
(Vi) apropiacion indebida. El Banco ha establecido mecanismos para
denunciar la supuesta comision de Prdcticas Prohibidas. Toda denuncia
deberad ser remitida a la Oficina de Integridad Institucional (Oll) del Banco
para que se investigue debidamente. El Banco también ha adoptado
procedimientos de sancidon para la resolucidén de casos. Asimismo, el Banco
ha celebrado acuerdos con otras instituciones financieras internacionales a
fin de dar un reconocimiento reciproco a las sanciones impuestas por sus
respectivos érganos sancionadores. A efectos del cumplimiento de esta
Politica:

(a) El Banco define las expresiones que se indican a continuacion:

(i)

(il

(i)

(iv)

(v)

Una prdctica corrupta consiste en ofrecer, dar, recibir, o solicitar, directa
o indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente
las acciones de ofra parte;

Una prdctica fraudulenta es cualquier acto u omisidn, incluida la
tergiversacion de hechos vy circunstancias, que deliberada o
imprudentemente enganen, o infenten enganar, a alguna parte para
obtener un beneficio financiero o de ofra naturaleza o para evadir una
obligacién;

Una prdctica coercitiva consiste en perjudicar o causar dano, o amenazar
con perjudicar o causar dano, directa o indirectamente, a cualquier parte
0 a sus bienes para influenciar indebidamente las acciones de una parte;

Una prdactica colusoria es un acuerdo entre dos o mds partes realizado
con la intencidon de alcanzar un propdsito inapropiado, lo que incluye
influenciar en forma inapropiada las acciones de otra parte;

Una prdctica obstructiva consiste en
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(i) destruir, falsificar, alterar u ocultar evidencia significativa para una
investigacion del Grupo BID, o redlizar declaraciones falsas ante los
investigadores con la infencién de impedir una investigacion del
Grupo BID;

(i) amenazar, hostigar o intfimidar a cualquier parte para impedir que
divulgue su conocimiento de asuntos relevantes para la investigacion
del Grupo BID o que prosiga con la investigacion, o

(i) actos realizados con la intencidon de impedir el ejercicio de los
derechos contractuales de auditoria e inspeccion del Grupo BID,
previstos en el parrafo 1.23 (f) de abajo, o sus derechos de acceso a
la informacién; y

(iv) La apropiacion indebida consiste en el uso de fondos o recursos del
Grupo BID para un propdsito indebido o para un propdsito no
autorizado, cometido de forma intencional o por negligencia grave.

(b) Si el Banco determina que cualquier firma, entidad o individuo actuando como
oferente o participando en una actividad financiada por el Banco incluidos,
entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, firmas consultoras y consultores
individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de bienes o servicios, Prestatarios (incluidos los Beneficiarios de
donaciones), organismos ejecutores u organismos contratantes (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en cualquier etapa
de la adjudicacién o ejecucién de un contrato, el Banco podrd

(i) No financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato para
servicios de consultoria financiado por el Banco.

(ii) Suspender los desembolsos de la operacion, si se determina, en
cualquier etapa, que un empleado, agencia o representante del
Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante ha
cometido una Practica Prohibida.

(iii) Declarar una contratacion no elegible para financiamiento del Banco y
cancelar o acelerar el pago de una parte del préstamo o de la
donacién relacionada inequivocamente con un contfrato, cuando
exista evidencia de que el representante del Prestatario, o Beneficiario
de una donacidén, no ha tomado las medidas correctivas adecuadas (lo
gue incluye, entre otras cosas, la noftificacién adecuada al Banco tras
tener conocimiento de la comisién de la Practica Prohibida) en un plazo
que el Banco considere razonable.

(iv)  Emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en el formato de
una carta formal de censura por su conducta.

(V) Declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma
permanente o por determinado periodo de tiempo, para que (i) se le
adjudiquen o participe en actividades financiadas por el Banco, vy (ii) sea
designadol14 subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o
servicios por otra firma elegible a la que se adjudique un contrato para
ejecutar actividades financiadas por el Banco.
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(Vi) Remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer
cumplir las leyes.

(viij  Imponer ofras sanciones que considere apropiadas bajo las
circunstancias del caso, incluida la imposicion de multas que
representen para el Banco un reembolso de los costos vinculados con
las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones podrdn ser
impuestas en forma adicional o en sustitucion de las sanciones arriba
referidas.

(c) Lo dispuesto en los incisos (i) y (i) del pdrrafo 1.23 (b) se aplicard también en

casos en los que las partes hayan sido temporalmente declaradas inelegibles
para la adjudicacion de nuevos contratos en espera de que se adopte una
decision definitiva en un proceso de sancién, o cualquier otra resolucion.

(d) Cualquier medida adoptada por el Banco de conformidad con las

disposiciones referidas anteriormente serd de cardcter publico.

(e) Asimismo, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o

(f)

participando en una actividad financiada por el Banco, incluidos, entre otros,
solicitantes, oferentes, contratistas, firmas consultoras y consultores individuales,
miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes
o servicios, Prestatarios (incluidos los Beneficiarios de donaciones), organismos
ejecutores o contratantes (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) podrd verse
sujeto a sancién de conformidad con lo dispuesto en acuerdos suscritos por el
Banco con ofra institucidon financiera internacional concernientes al
reconocimiento reciproco de decisiones de inhabilitacion. A efectos de lo
dispuesto en el presente pdarrafo, el término “sancion” incluye toda
inhabilitacion permanente, imposicion de condiciones para la participacion en
futuros contratos o adopcidon publica de medidas en respuesta a una
contravencién del marco vigente de una institucion financiera internacional
aplicable a la resolucion de denuncias de comision de Prdcticas Prohibidas.

El Banco requiere que en las SP y los contratos financiados con un préstamo o
donacién del Banco se incluya una disposicion que exija que los consultores,
sus solicitantes, oferentes, contratistas, representantes, miembros del personal,
subconsultores, subcontratistas y proveedores de bienes o servicios permitan al
Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y otros documentos relacionados
con la presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y
someterlos a una auditoria por auditores designados por el Banco. Bajo esta
politica, todo consultor y sus representantes, miembro del personal,
subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios deberd prestar
plena asistencia al Banco en su investigacion. El Banco tendrd derecho
asimismo a exigir que se incluya en contratos financiados con un préstamo o
donacién del Banco una disposicidon que requiera que los consultores y sus
representantes, miembros del personal, subconsultores, subcontratistas o
proveedores de bienes o servicios (i) conserven todos los documentos y registros
relacionados con actividades financiadas por el Banco por un periodo de siete
(7) anos luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo contfrato;
y (i) soliciten la entrega de todo documento necesario para la investigacion
de denuncias de comision de Prdcticas Prohibidas y hagan que empleados o
agentes del consultor que tengan conocimiento de las actividades financiadas
por el Banco estén disponibles para responder a las consultas relacionadas con
la investigacion provenientes de personal del Banco o de cualquier
investigador, agente, auditor o consultor apropiadamente designado. Si el
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consultor, su representante, miembro del personal, subconsultor, subcontratista
O proveedor de bienes o servicios se niega a cooperar o incumple los
requerimientos del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la
investigacion del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podrd tomar
medidas apropiadas contra el consultor, su representante, miembro del
personal, subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios.

(g) EIl Banco exigird que, cuando un Prestatario confrate a una agencia
especializada para prestar servicios de asistencia técnica, de conformidad con
lo establecido en el pdrrafo 3.15, en el marco de un acuerdo entre el Prestatario
y dicha agencia especializada, todas las disposiciones contempladas en el
pdrrafo 1.24 relativas a sanciones y Prdacticas Prohibidas se apliquen
infegramente a los solicitantes, oferentes, conftratistas, firmas consultoras o
consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de bienes o servicios (incluidos sus respectivos funcionarios,
empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) o
cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia
especializada para la provision de bienes o servicios conexos relacionados con
actividades financiadas por el Banco. El Banco se reserva el derecho de obligar
al Prestatario a que se acoja a recursos tales como la suspension o la rescision.
Las agencias especializadas deberdn consultar la lista de firmas e individuos
declarados inelegibles de forma temporal o permanente por el Banco. En caso
de que una agencia especializada suscriba un contrato o una orden de
compra con una firma o individuo declarado inelegible de forma temporal o
permanente por el Banco, el Banco no financiard los gastos conexos y se
acogerd a ofras medidas que considere convenientes.

Ademds de tener en cuenta la lista de empresas y personas sancionadas del
Banco, el Prestatario puede, con el acuerdo especifico del Banco, introducir en las
SP de contratos financiados por el Banco el requisito de que el consultor, al
competir por obtener el contrato y durante su ejecucion, incluya en la propuesta
su compromiso de cumplir con las leyes y el sistema de sanciones del pais contra
prdcticas prohibidas (incluido el soborno), asi como las regulaciones y sanciones
relacionadas con prdcticas prohibidas de un organismo multilateral o bilateral de
desarrollo u organizacién internacional, en calidad de cofinanciador, conforme se
incluya en la SP. El Banco aceptard que se infroduzca este requisito a solicitud del
pais del Prestatario siempre que las condiciones que gobiernen dicho compromiso
sean satisfactorias para el Banco.
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Anexo 3: Método detallado de Evaluacién y Calificacion

1.  ELEMENTOS DE EVALUACION

El puntaje que se aplicard a cada uno de los elementos propuestos, con lo cual se
obtendrd la calificacion final de los participantes es sobre cien (100) puntos.

La informacion que se evaluard y cdlificard es la que conste en el Formulario
“Modelo para Curriculum Vitae” de la Seccién 4, y que se encuentre debidamente
respaldada, la metodologia de evaluacion es la siguiente:

REQUISITO

DESCRIPCION

Formacién académica

Titulo de maestria en Ciencias Sociales o Econdmicas, Estadistica, Planificacion
Territorial, Ingenieria Industrial, Gestion Publica, Geografia, o en otras dreas
afines a la consultoria.

Experiencia general
minima

Minimo 8 afos de experiencia profesional a partir de la obtencion del primer
titulo universitario de tercer nivel vdlido.

Experiencia especifica
minima

Minimo 5 anos de experiencia especifica demostrable en al menos tres (3) de
las siguientes dreas:

e Diseno, implementacién o evaluacidn de modelos de gestidn territorial
aplicados a seguridad publica o instituciones similares
e Construccién de indices compuestos o modelos de medicién
multidimensional en el sector publico o de seguridad
e Andilisis geoespacial (SIG) aplicado a seguridad ciudadana, planificacién
policial o gestion territorial
e Diseno o evaluacién de modelos de asignacidn de recursos en instituciones
publicas
e Planificacién estratégica y fortalecimiento institucional en entidades de
seguridad, defensa o justicia
e Consultoria o asistencia técnica en proyectos financiados por organismos
multilaterales (BID, BM, PNUD u otros).

Aquellos profesionales que no superen los requisitos minimos no serdn considerados
para la comparacidon de antecedentes y cadlificaciones que se detallan «

continuacion:

Comparacion de antecedentes y experiencia:

Puntaje
total
maximo

Puntaje
individual

Antecedentes Académicos

Formacion de posgrado (maestria o especializacion) en:
Seguridad Ciudadana, Criminologia, Estadistica aplicada,
Planificacion Territorial, Gestion Publica, o dreas 10
relacionadas. 10 puntfos 15

Cursos de capacitaciéon relevante relacionada al objeto
del frabajo. Un punto por cada 20 horas de capacitacion. 5

Mdximo 5 puntos.

Experiencia Minima
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Experiencia General Minima

Se otorgard 5 puntos por cada ano de experiencia

general adicional a la acreditada como requisito minimo, 25 25
hasta un mdximo de 25 puntos.
Experiencia Especifica Minima
Se otorgard 10 puntos por cada proyecto en el que
hubiera participado como Gerente, Coordinador, Director,
Especialista, Consultor, Experto, en las temdaticas descritas 60 60
en la experiencia especifica minima, hasta un méximo de
60 puntos.
TOTAL 100
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Anexo 4: Certificacion de Elegibilidad y de Integridad - GN-2350-15°
Proceso No. EC-L1294-P00012

de cumplir con los REQUISITOS DE ELIGIBILIDAD E INTEGRIDAD para mi

contratacién como consultor individual internacional O o nacional O, para
MINISTERIO DEL INTERIOR, que se encuentra financiada con recursos provenientes
del Banco Interamericano de Desarrollo, CERTIFICO QUE:

1.
2.

Soy ciudadano o residente permanente “bona fide" o del siguiente pais
miembro del Banco: Nombre del pais.
No tengo una relacién de trabajo o de familia con algin miembro del
personal del MINISTERIO DEL INTERIOR, ni del personal del Prestatario, o del
Beneficiario de una Cooperacién Técnica que esté directa o indirectamente
involucrado de cualquier manera con:

i. lapreparacion de los TR del contrato,
ii. elproceso de seleccion de dicho contrato; o;
ii. conlasupervision de dicho contrato.

. Mantendré al mismo fiempo un solo confrato a tiempo completo financiado

con recursos del Banco y en el caso de que mantenga mds de un contrato
a tiempo parcial financiado con recursos del Banco, solo facturaré a un
Proyecto (o Programa) por tareas desempenadas en un solo dia.

. Si hubiera sido miembro del personal del Banco dentro de los dos Ultimos anos

anteriores a la fecha de mi contrato de consultoria, no participé directa y
principalmente en la operacidn a la que se encuentra vinculada la
contrataciéon de los servicios de consultoria objeto de este contrato.

. Proporcionaré asesoria imparcial y objetiva y no existen conflictos de intereses

para aceptar esta contratacion.

. Si fuera funcionario del gobierno del Ecuador o servidor pUblico declaro que:

i. estoy con licencia sin goce de sueldo durante el plazo de
ejecucioén de este contrato;

i. no he frabajado en el confratante, en el Prestatario, Organismo
Ejecutor o Beneficiario de una Cooperacién Técnica durante el
periodo de __ meses inmediatamente anteriores al periodo en
gue comenzd la licencia; v;

ii. ~mi contratacion no genera un conflicto de intereses de acuerdo
con el pdrrafo 1.11 de las Politicas para la Seleccion vy
Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo GN-2350-15.

. Mantendré los mds altos niveles éticos y no realizaré ninguna de las acciones

qgue constituyen Prdcticas Prohibidas definidas en las Politicas para la
Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo GN-2350-15.

No he sido declarado inelegible para participar en contratos financiados
por ofras Instituciones Financieras Internacionales que han suscrito acuerdos
con el Banco para el reconocimiento reciproco de sanciones. Si se
comprueba, de acuerdo con el procedimiento de sanciones del Banco
que, durante el proceso de mi confratacion, he incurrido en prdcticas
prohibidas, el Banco podrd adoptar una o mds de las siguientes medidas:

9 La certificacién de elegibilidad y de integridad deberd serincorporada por el Ejecutor en el documento definitivo.
10 Se entfiende por residente “bona fide"” toda persona que tenga domicilio establecido en un pais miembro del BID, que esté en
situacién de trabajar en él, fuera del estatus de funcionario internacional.
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(a) Emitir una amonestacion;

(b) Informar al Contratante, Prestatario, Organismo Ejecutor o Beneficiario
de una Cooperaciéon Técnica o a las autoridades del pais encargadas
de hacer cumplir las leyes, 1os resultados del procedimiento para que
tome(n) las medidas apropiadas;

(c) Rechazar mi contratacion; vy,

(d) Declararme inelegible, de forma temporal o permanente, para ser
confratado o subcontratado por terceros elegibles, con recursos del
Banco o administrados por el Banco.

Queda entendido que cualquier informacién falsa o equivoca en relacion con estos
requerimientos de elegibilidad tornard nulo y sin efecto mi contrato y no tendré
derecho a remuneraciones.

Nombre y firma del consultor

Lugary Fecha: Ciudad, Seleccione fecha
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SECCION 6: MODELO DE CONTRATO DE CONSULTOR INDIVIDUAL

CLAUSULAS: ..ot eeee e eeeteue e seatess e easesesessasesesssasensseneasesenessatesssessatessnensenennn 34
PRIMERA: ANTECEDENTES ......veueeeeeeeeeeeeeseeteeeseseetesesessesessessesesssessesessssasessssssasessnessenenns 34
SEGUNDA: DEFINICIONES .....o.eeeeteeeeeeeeeeeeeeeeteeeseseesesesessesesesessesesessssesesenssesessnsssesssensans 34
TERCERA: DOCUMENTOS DEL CONTRATO ... eieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeseesessasssssenenens 35
CUARTA: OBUETO...oeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeteseesesteseesessesessssssesesssssesesensasesessssasesessssasesssessessns 36
QUINTA: TIPO DE CONTRATO Y PLAZO DE EJECUCION.....c.ooueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeenn 36
SEXTA: FORMATO Y LUGAR PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE

CONSULTORIA ...ttt eseseetesesessese e sesteneseneesesesessesessnsnesesenens 34
SEPTIMA: PRECIO Y FORMA DE PAGO ...t eeteeeeeeeeeeeeseeeeaseessesesssessesenssessees 36
OCTAVA: GARANTIAS ...ttt eeeeteeeeeeeeeueessesesessssesessssasesessssasetessssssesessaesseaennn 37
NOVENA: ADMINISTRACION DEL CONTRATO ....couveeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeesesesessesssessesenas 37
DECIMA: GASTO Y TRIBUTOS .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteessessesessessesessssssesssessesesssessenenns 38
DECIMA PRIMERA: ENTREGA RECEPCION.........oeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeesesesessesssessenenas 38
DECIMA SEGUNDA: SUSPENSION DE PAGOS........oovueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseseeseesessenenns 38
DECIMA TERCERA: TERMINACION ANTICIPADA ........oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeesesessesessessssenens 38
DECIMA CUARTA: CONFIDENCIALIDAD .....veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseseeseessessesessenenas 39
DECIMA QUINTA: RESPONSABILIDAD DEL CONSULTOR FRENTE A TERCEROS.............. 39
DECIMA SEXTA: DERECHOS DE PROPIEDAD DEL CONTRATANTE EN PRODUCTOS DE LA

CONSULTORIA ..ot eeeeeeeeeaeeeeue s sseteus e eetenssessetensaseseensaens 39
DECIMA SEPTIMA: TASA DE INTERES .....o.vmeeeeeeeeeeeeeeeseeteeeeeeeseseessesesessssessssssesesssessenenns 40
DECIMA OCTAVA: MULTAS......eeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeteeseseetessasssesesssssesessssesessssssesesssessesenns 40
DECIMA NOVENA: DECLARACIONES........ceeveeeeeeeeeeeeeeteereeeeeeeeseessesesssesessssssesesssssesenns 40
VIGESIMA: PRACTICAS PROHIBIDAS .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeseeeeeeessesesesessesesssssesensessns 41
VIGESIMA PRIMERA: MODIFICACIONES ......ooveeeeeeeeeeeeeteeeeeeseeeesseseseessesessssssesensssssees 41
VIGESIMA SEGUNDA: CONTROVERSIAS Y NOTIFICACIONES .......oveveeeeeeeeeeeeeveeeeenns 41
VIGESIMA TERCERA: VIGENCIA DEL CONTRATO .....veeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseenenssesees 42
VIGESIMA CUARTA: ACEPTACION DE LAS PARTES ......eeteveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeseneeens 42
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CONTRATO DE CONSULTOR INDIVIDUAL

Entre MINISTERIO DE INTERIOR, domiciliada en Quito, Av. Amazonas N24-196 y Luis
Cordero, edificio Contempo, representada por Coloque el nombre de la autoridad
del Ejecutor, por una parte; y el Nombre del Consultor, de nacionalidad
(nacionalidad), por la otra, domiciliado en (direccion, ciudad, pais), con
documento de identidad nUmero (nUmero de CC, Cl, Pasaporte, etc.), en el marco
del Préstamo jError! No se encuenira el origen de la referencia., iError! No se
encuentra el origen de la referencia., financiado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), se expresa y conviene lo siguiente:

CLAUSULAS:

PRIMERA: ANTECEDENTES

1. La Republica del Ecuador y El Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
denominado El Banco o el BID, han suscrito el contrato de préstamo jError! No
se encuentra el origen de la referencia., paraimplementar el Programa ijError!
No se encuentra el origen de la referencia., y el Componente Nro. de
componente tiene entre sus objetivos financiar el confrato para “jError! No se
encuentra el origen de la referencia.”.

2. En el contrato de préstamo suscrito enfre el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y la Republica del Ecuador se establecié que la contratacion
se efectuard atendiendo las Politicas para la Seleccion y Contratacion de
Consultores financiados por el BID GN 2350-15.

3. Dentro del Plan de Adquisiciones, se contempld la contfratacion de jError! No
se encuentra el origen de lareferencia., de cédigo No. jError! No se encuentra
el origen de la referencia..

4, Se cuenta con la existencia y suficiente disponibilidad de fondos en la partida
presupuestaria No. (XXXX), conforme consta en la certificacion conferida por
el MINISTERIO DEL INTERIOR, mediante la certificacion No. (XXXX) de fecha
Seleccione fecha.

5. Que mediante Resolucion No. (XXXX) de fecha Seleccione fecha, el/la Cargo
de la Autoridad del Ejecutor, Coloque el nombre de la autoridad del
Ejecutor, adjudico el contrato de Consultoria Individual para jError! No se
encuentra el origen de la referencia. al Nombre del Consultor.

6. Que mediante comunicacion BID CAN/CEC-XXX-20XX de fecha, el BID emitid
la no objecion a los resultados de adjudicaciéon del proceso. (si corresponde
proceso ex ante).

SEGUNDA: DEFINICIONES

Salvo que el contexto exija otra cosa, los siguientes términos tendrdn los significados
gue se indican a continuacion:

a) “Banco” significa el Banco Interamericano de Desarrollo.
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b) “Contratante” significa la Agencia Ejecutora que suscriba el Contrato con el
Consultor por concepto de los Servicios.

c) “Consultor” significa el profesional seleccionado para suministrar los servicios
objeto del presente contrato.

d) “Contrato” significa el contrato legalmente suscrito entre el Contratante y el
Consultory el cualincluye todos los documentos que se indican en la cldusula
fercera.

e) “Documentos del Contrato” significa los documentos enumerados en el
Convenio Contractual, incluyendo cualquier enmienda.

f)  “Dia" significa un dia laboral salvo indicaciéon expresa en sentido contrario.
g) "Gobierno” significa el gobierno del pais del Contratante.

h) “Ley Aplicable” significa las leyes y cualesquiera otras disposiciones que
tengan fuerza de ley en el pais del Gobierno.

i) “Parte” significa el Contfratante o el Consultor, segun sea el caso, y “Partes”
significa ambos.

j)  “Politicas” significa las Politicas de Seleccion y Contratacion de Servicios de
Consultoria financiados por el BID.

k) “Prestatario” significa el Gobierno, agencia del Gobierno u otra entidad que
suscriba el contrato de préstamo con el Banco.

) “Servicios” significa el frabajo a redlizar el Consultor de acuerdo con este
Contrato, segun se describe en el Apéndice a adjunto.

m) “Tercero” significa cualquier persona o entidad, excepto el Gobierno, el
Contratante o el Consultor.

n) “Fuerza Mayor” significa un evento fuera del control razonable de una Parte y
que no sea previsible, sea inevitable y haga el cumplimiento de las
obligaciones de una Parte imposibles o tan imprdacticas como se considere
razonablemente segun las circunstancias, y sujeto a dichos requisitos, incluyen,
mds no se limitan a guerra, motines, disturbios civiles, terremoto, incendio,
explosidén u ofras condiciones climdticas adversas, huelgas, cierres u otra
acciéon de la industria, confiscacidn o cualquier ofra accidn por parte de
agencias del Gobierno. No incluird ningun evento que sea ocasionado por
negligencia o accién intencional de una Parte o de los empleados de esa
Parte, tampoco ningun evento que una parte diligente podria haber previsto
de manera razonable tanto para tener en cuenta en el momento de la
Conclusion de este Contrato, como para evitar o superar el desempeno y
cumplimiento de sus obligaciones segun este Contrato, niincluird insuficiencia
de fondos ni incumplimiento en hacer ningin pago requerido segun este
Contrato.

TERCERA: DOCUMENTOS DEL CONTRATO

Forman parte integrante del contrato los siguientes documentos:

1. Los documentos que acreditan la calidad de los comparecientes y su
capacidad para celebrar este tipo de contratos.

2. Los términos de referencia del objeto de la contratacion.
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La Certificacion de Disponibilidad Presupuestaria.
La Notificacion de adjudicacion al Consultor adjudicado.

La Hoja de Vida del consultor seleccionado con la documentacion de
respaldo respectiva.

CUARTA: OBJETO

El CONSULTOR, en ejercicio de su profesion se obliga a suministrar al CONTRATANTE la
prestacion de servicios técnicos de consultoria individual que se detalla en el Anexo
| del presente Contrato y que forma parte integral del mismo.

QUINTA: TIPO DE CONTRATO Y PLAZO DE EJECUCION

El contrato serd con pago por suma global, contra entrega de productos.

El plazo para la ejecucion de la consultoria es de jError! No se encuentra el origen
de la referencia. a partir de suscripcion del contrato, y deberd ser desarrollada en
forma confinua.

Este plazo podrd ser prorrogado Unicamente por causas de fuerza mayor cuando
el hecho que lo motiva sea notificado al Administrador del Contrato dentro del
término de cinco (5) dias de ocurrido el evento, el mismo que deberd estar
debidamente probado o justificado por el CONSULTOR y aceptado por el
CONTRATANTE y solamente por los dias que incida la presencia de las causales
indicadas. Cuando la prérroga impligue una modificacion al plazo total se
necesitard la aprobacion de la maxima autoridad del Confratante.

El CONTRATANTE podrd suspender el plazo de ejecucion contractual siempre que
los hechos que lo motivan no sean imputables al Consultor.

El hecho de permitir al CONSULTOR que continUe con la prestacién del servicio
contratado después del vencimiento del plazo concedido, cuando éste haya
incurrido en mora, no implica préroga automdatica de plazo por parte del
CONTRATANTE vy tal terminacion se ejecutard no obstante la aplicacion de las
multas estipuladas en el presente contrato.

SEXTA: FORMATO Y LUGAR PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA

El formato de ejecucion de la consultoria serd:

e [ 100% presencial.
e [100% en linea.
. 20 % presencial y 80 % en linea.

Para el caso del trabajo presencial, el lugar de prestacidén de los servicios de
consultoria serd en Ramirez DAvalos OE1-90 y Av. 10 de Agosto.

SEPTIMA: PRECIO Y FORMA DE PAGO

El precio de la consultoria es de USD. 145.000,00 (Ciento cuarenta y cinco mil con
00/100) ddlares de los Estados Unidos de América, sin incluir el valor del IVA.

Los pagos se realizardn de la siguiente forma:
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Nro. Producto Porcentaje de Pago

Producto 1

Producto 2 20%
Producto 3 30%
Producto 4 20%
Producto 5 30%
Producto 6

Total 100 %

Para el caso de los gastos de movilizacién, hospedaje y alimentacion a los que se
incurran en las visitas previstas, se reconocerd un valor de USD 250 diarios.
Adicionalmente, para el caso de que el consultor seleccionado sea extranjero, se
reconocerd el valor de los ticket aéreos desde la ciudad en la que resida el consultor.
(completar una vez se conozca al consultor seleccionado). Este valor serd
reconocido como parte del valor del producto presentado.

El Consultor no recibird ninguna otra clase de compensacion fuera de la que se
detalla en el presente documento.

El Contratante pagard al Consultor dentro de quince (15) dias siguientes a que reciba
y apruebe cada uno de los productos.

El pago podrd retenerse si el Contratante no aprueba el/los entregable(s) como
satisfactorios, en cuyo caso, el Contratante deberd enviar comentarios al Consultor
dentro del periodo de diez (10) dias hdbiles de haber recibido el producto, luego de
lo cual, el Consultor deberd hacer las correcciones necesarias, en el plazo de diez
(10 dias) hdbiles.

OCTAVA: GARANTIAS
En el presente contrato, no se requerirdn garantias por parte del Consultor.

NOVENA: ADMINISTRACION DEL CONTRATO

EIl CONTRATANTE designa a (Nombre del funcionario(a) designado(a)), quien ejerce
las funciones de (Colocar el cargo que ejerce), en calidad de Administrador de
Contrato, quien deberd atenerse a las condiciones que forman parte del presente
contrato, asi como a las disposiciones de la Ley Aplicable.

El Administrador del Contrato deberd responder al CONSULTOR en el plazo méximo
de diez (10) dias de haber recibido cualquier solicitud, que incluye, pero no limitada
a los productos, enfrega de informacion para la prestacion del servicio, entre ofras.

De requerir correcciones, aclaraciones, documentacion, informacion o cualquier
ofro dato relevante para la atencién de la solicitud, el administrador deberd disponer
al CONSULTOR que se solvente tal circunstancia en un plazo Unico razonable que no
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podrd superar 10 dias, salvo casos excepcionales debidamente calificados por el
administrador.

El CONTRATANTE podrd reemplazar al administrador del contrato, para lo cual
bastard cursar al Consultor la respectiva comunicacion; sin que sea necesaria la
modificaciéon del contrato.

DECIMA: GASTO Y TRIBUTOS

El Consultor serd responsable de sus obligaciones previsionales y tributarias, porlo cual
el Consultor no estard exento de ningun impuesto en virtud de este Contrato y serd
de su exclusiva responsabilidad el pago de los impuestos con que se graven las sumas
recibidas en relacién con el presente Confrato y en atencion a la Ley Aplicable.
También serdn de su exclusiva responsabilidad y cargo la contratacion de los
correspondientes seguros de vigje y de vida (con inhabilitacién parcial o total o
muerte accidental) y los gastos médicos y de fraslado emergentes de tales
situaciones, conforme las estipulaciones del presente Contrato.

DECIMA PRIMERA: ENTREGA RECEPCION

El Contratante dard por recibidos los trabajos objeto de este Contrato, si los mismos
hubieran sido realizados de acuerdo con los términos de referencia, y demds
estipulaciones convenidas, las mismas que deberdn estar aprobadas por el
administrador del contrato.

Al finalizar la consultoria, se suscribird un Acta de Enfrega Recepcion Unica o
Definitiva que detalle todos los datos relacionados con el desarrollo de la consultoria.

DECIMA SEGUNDA: SUSPENSION DE PAGOS

Mediante notificacion escrita de suspension al CONSULTOR, el CONTRATANTE podrd
suspender todos los pagos bajo este Contfrato si el CONSULTOR no cumple con
cualquiera de sus obligaciones bajo el mismo, incluida la prestacion de los Servicios,
siempre y cuando dicha notificacion de suspension especifique la naturaleza del
incumplimiento y solicite al Consultor remediar dicho incumplimiento dentro de un
periodo que no exceda 10 dias calendarios siguientes a que éste reciba dicha
noftificacion.

DECIMA TERCERA: TERMINACION ANTICIPADA

Este Contrato podrd ser terminado de forma anticipada en cualquier momento a
través de un acuerdo mutuo suscrito entre el CONTRATANTE y el CONSULTOR si se
presentan situaciones y/o circunstancias fuera del control razonable del
CONTRATANTE y/o el CONSULTOR que concluyan en que el contrato no podria
continuar. De darse el caso, se liquidard el contrato hasta la fecha efectiva de
trabajo del CONSULTOR.

Este confrato también podrd ser terminado de forma anticipada por cualguiera de
las partes de acuerdo con las disposiciones que se contemplan a continuacion:

Por el Contratante
El Contratante podrd terminar este Contrato en caso de que suceda cualquiera de

los eventos que se indican en los paragrafos siguientes, para lo cual deberd dar al
Consultor aviso escrito con al menos 15 dias de antelacion:
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a) Si el Consultor no subsana un incumplimiento de sus obligaciones segun se
indica en una notificacion de suspension de acuerdo con la Cldusula Décima
Segunda;

b) Si el Consultor incumple con cualquier decision final que se llegue como
resultado de una accion de solucion de controversias;

c) Si, como resultado de un evento de Fuerza Mayor o caso fortuito, el Consultor
no puede cumplir con una porcién material de los Servicios por un periodo no
menor de 15 dias calendario;

d) Siel Contfratante establece que el Consultor ha cometido prdcticas corruptas,
fraudulentas, colusorias, coercitivas u obstructivas para realizar o ejecutar el
Contrato.

Por el Consultor

El Consultor podrd terminar este Contrato mediante notificacion escrita al
Contratante con no menos de 15 dias calendario, en caso de que suceda alguno
de los eventos senalados en los pardgrafos siguientes:

a) Si el Contfratante no paga alguna suma adeudada al Consultor de acuerdo
con este Contrato y que no sea objeto de discrepancia de acuerdo con la
Cldusula pertinente, denfro de 15 dias calendario siguientes a que reciba la
noftificacién escrita del Consultor de que dicho pago estd vencido.

b) Sicomo resultado de un evento de Fuerza Mayor o caso fortuito, el Consultor
no puede continuar con la prestacion de los Servicios.

c) Si el Confratante no cumple con alguna decision final como resultado de la
solucion de confroversias.

En casos de eventos de fuerza mayor o caso fortuito, el CONTRATANTE vy el
CONSULTOR podrdn acordar la terminacién inmediata del confrato.

DECIMA CUARTA: CONFIDENCIALIDAD

El Consultor conviene en que no podrd divulgar por medio de publicaciones,
informes, conferencias, ni en ninguna ofra forma el contenido de los trabajos
encomendados, los cuales son propiedad del Contratante.

DECIMA QUINTA: RESPONSABILIDAD DEL CONSULTOR FRENTE A TERCEROS

Se estipula que el CONSULTOR en ningun momento se considerard como
intermediario del CONTRATANTE, ni tampoco tendrd ninguna representacion legal
del CONTRATANTE.

En caso de incumplimiento, el CONSULTOR serd responsable exclusivo y personal por
los reclamos que se puedan suscitar.

DECIMA SEXTA: DERECHOS DE PROPIEDAD DEL CONTRATANTE EN PRODUCTOS DE LA
CONSULTORIA

Todos los informes y datos relevantes e informacion tales como mapas, diagramas,
planos, bases de datos, otros documentos y software, registros/archivos de soporte o
material recopilado o elaborado por el CONSULTOR en el curso de los Servicios serdn
confidenciales y serdn y quedardn de propiedad absoluta del CONTRATANTE. A mds
tardar cuando este Contrato venza o termine, el CONSULTOR deberd entregar al
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CONTRATANTE todos dichos documentos, junto con un inventario detallado de los
mismos. El CONSULTOR podrd conservar una copia de dichos documentos, datos y/o
software, pero no los podrd utilizar para propdsitos que no tengan relacion con este
Conftrato sin la previa aprobacion escrita del CONTRATANTE.

Si para propdsitos de desarrollo de los planos, dibujos, especificaciones, disenos,
bases de datos, otros documentos y software son necesarios o indicados contratos
de licencia entre el CONSULTOR vy terceros, el CONSULTOR deberd obtener la previa
aprobacion escrita del CONTRATANTE en dichos contratos y el CONTRATANTE podrd,
a su discrecién, exigir la recuperacion de los gastos relacionados con el desarrollo
del/los respectivo(s) programals).

Asi mismo, las partes convienen en que el CONSULTOR serd el Unico fitular de todos
los derechos de autor en todos los paises y que el CONTRATANTE, sin ninguna
limitacién, tendrd derecho de editar, reeditar, imprimir, publicar y/o difundir, todos los
productos resultantes de la consultoria o parte de estos en cualquier forma y en
cualquier idioma. En las publicaciones que efectie de los trabajos del CONSULTOR,
el CONTRATANTE citard el nombre del autor.

DECIMA SEPTIMA: TASA DE INTERES

La tasa de interés anual que asumird el Contratante por retrasos en pagos serd de:
tasa pasiva establecida por el Banco Central del Ecuador en el momento que se
notifique el incumplimiento de pago.

Si el Contratante ha demorado los pagos mds de quince (15) dias después del
periodo establecido en la cldusula cuarta, siempre que se hubieran aprobado los
productos, se pagardn intereses al Consultor sobre cualquier monto adeudado y no
pagado en dicha fecha por cada dia de mora, a la tasa anual indicada en esta
clausula.

DECIMA OCTAVA: MULTAS

La multa que se impondrd por incumplimiento en la enfrega de cualquiera de los
productos serd: Detallar valor monetario de multas por semana del valor del
contrato por semana. Esta multa se mantendrd mientras dure el incumplimiento.
El Consultor autoriza a la Contratante a descontar estos valores de los pagos que
corresponda.

DECIMA NOVENA: DECLARACIONES

El Consultor declara:

A. Conoce que lo establecido en este Confrato no deberd ser interpretado
como una obligacion de ofrecer un nuevo contrato, y cuando por causa de
fuerza mayor debidamente justificada haya incumplimiento de alguna de las
partes y este Contrato no pudiese continuar, se podrd dar por terminado
anficipadamente por mutuo acuerdo mediante acta suscrita por las partes.
En tal caso el Consultor se obliga a entregar al Contfratante los frabajos
avanzados y recibird Unicamente la suma que corresponda a los resultados o
productos realizados hasta entonces.

Las partes reconocen en forma expresa, que:
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(i) El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es un organismo de
financiamiento con personalidad juridica internacional, undnimemente
reconocida por la comunidad internacional.

(ii) El BID en cumplimiento de los fines para los cuales fue creado, goza de
privilegios, prerrogativas e inmunidades reconocidas por los Estados,
incluyendo la Republica del Ecuador.

(iii) El BID participa en el financiamiento del presente contrato.

(iv) No existe entre el BID y el Contratante, tampoco con el Consultor, en forma
individual o en conjunto, vinculo juridico de subordinacion, directo niindirecto
que tenga fundamento en normas internacionales © nacionales,
administrativas, civiles, comerciales, laborales o de cualquier otra naturaleza.

(V) En razdn de lo expuesto, es interés del Contratante, y del Consultor aceptary
respetar los privilegios, prerrogativas e inmunidades y conjuntamente,
defender y mantener indemne al BID frente a actos u omisiones de las propias
partes, como asi también por terceros, con relaciéon y fundamento en el
presente contrato.

Consecuentemente, las partes se comprometen a no efectuar ningun reclamo al
BID, ni frasladarse las diferencias que pudieran existir entre ellas, en relacion de este
Contrato.

VIGESIMA: PRACTICAS PROHIBIDAS

El Confratante y el Consultor se obligan a observary aplicar las Practicas Prohibidas
descritas en las Politicas de Adquisiciones del BID GN 2350-15.

VIGESIMA PRIMERA: MODIFICACIONES

Toda modificacion o variacidon a los términos y condiciones de este Contrato,
incluida cualguier modificacion o variacion del alcance de los Servicios, solo podra
hacerse mediante acuerdo escrito entre las Partes. Sin embargo, cada una de las
Partes considerard debidamente cualquier propuesta de modificacidn o variacién
que haga la ofra Parte.

Las Partes se obligan a observar y aplicar lo determinado en las Politicas respecto
del objeto de esta cldusula.

VIGESIMA SEGUNDA: CONTROVERSIAS Y NOTIFICACIONES

Cualqguier disputa que se origine con motivo del cumplimiento de este contrato, serd
resuelta por mutuo acuerdo entre las partes de forma amigable. En caso de que
éstas no lo solucionen amigablemente, se someterdn a lo establecido en la Ley
Aplicable.

En consecuencia, el CONSULTOR renuncia a utilizar la via diplomdtica para todo
reclomo relacionado con este Contrato. Si el CONSULTOR incumpliere este
compromiso, el CONTRATANTE podrd dar por terminado unilateralmente el
contrato y hacer efectiva cualquier garantia pertinente de existir.

11 Si el Consultor fuera extranejro, se debe valorar el modificar esta cldusula abordando el procedimiento de arbitraje internacional
a ser aplicado.
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Para todos los efectos de este contrato, las partes convienen en senalar su
domicilio enla ciudad de Ciudad. Para efectos de comunicacion o noftificaciones,
las partes senalan como su direccion, las siguientes:

Por el Contratante
Nombre: MINISTERIO DEL INTERIOR
RUC: 1798194735001
Direccién: Avenida Amazonas y Luis Cordero, Piso 7, edificio CONTEMPO, en la
ciudad de Quito — Ecuador
Teléfono: (XXXX)
Email: Correo electrénico del Ejecutor
Ciudad - Ecuador

Por el Consultor

Nombre: Nombre del Consultor
RUC: (XXXX)

Direccién: (direccidn, ciudad, pais)
Teléfono: (XXXX)

Email: (XXXX)

(XXXX) - Ecuador

Las comunicaciones serdn en espanol y podrdn también efectuarse a través de
medios electronicos.

VIGESIMA TERCERA: VIGENCIA DEL CONTRATO

El contrato se mantendrd vigente desde su suscripcidn hasta la validacion,
aceptaciéon y pago del producto final y firma del acta de entrega recepcion
definitiva, salvo terminaciéon anticipada de acuerdo con la cldusula pertinente.

VIGESIMA CUARTA: ACEPTACION DE LAS PARTES

Las partes libre, voluntaria y expresamente declaran que conocen y aceptan el
texto integro de las Condiciones del presente Contrato de prestacion de los
servicios. Para constancia de la conformidad con todas y cada una de las cldusulas
y estipulaciones constantes en este instrumento, firman las partes en (nUmero en
letras y dias) ejemplares.

Dado, en la ciudad de Ciudad al, Seleccione fecha.

Firma por el Contratante: Firma por el Consultor:
Cologue el nombre de la autoridad Nombre del Consultor
del Ejecutor
Cargo de la Autoridad del Ejecutor Consultor

MINISTERIO DEL INTERIOR
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